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Chompa Aktar, miembro de una VSLA del pueblo de
Harinagar, Sunamganj, Bangladesh.
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Prologo

Cuando me dispongo a explicar el valor transformador de
la estrategia de CARE dirigida localmente, comparto cémo,
a partir de un préstamo inicial de 2 délares de su VSLA,
Salamatou Dagnogo construyd un préspero negocio de
venta de sal al por mayor, compré una casa, envid a sus
hijos a la escuela, ayudé a su hijo a poner en marcha un
servicio de taxi y organizé directamente a 20.000 mujeres
para que se unieran a otros grupos VSLA.

Lo que empezd hace 30 afios con unos pocos pequefios
grupos de ahorro en Niger es hoy medio millén de grupos
en 64 paises, con 15 millones de mujeres (y mas de 4
millones de hombres) entre sus miembros. Cada afio hay
un millén de nuevos miembros de VSLA y se calcula que
ahorran 1.000 millones de délares.

A diferencia de los modelos que prestan dinero
directamente a las mujeres, los miembros de las

VSLA poseen y dirigen sus grupos autbnomos,
proporcionandose entre si capital inicial, comprando
participaciones en los ahorros, pidiendo préstamos y
responsabilizandose mutuamente de su devolucion.
CARE proporciona la estructura y ayuda a los miembros
de las VSLA a aprender a aumentar sus recursos
mediante el espiritu empresarial y el acceso al mercado,
conectandolos con una red de socios que incluye
gobiernos, organizaciones no gubernamentales y locales,
instituciones financieras y empresas privadas.

En cinco afios, cada délar invertido reporta 18,85 ddlares
a los miembros de las VSLA. Las mujeres de las VSLA
registran un crecimiento medio de sus ingresos de casi
el 300% en cinco afios. La programacién complementaria
de CARE en materia de salud, igualdad de género 'y
generacion de ingresos les ayuda a desarrollar su
autoestima y sus negocios para que ellas, sus familias y
sus comunidades puedan prosperar y superar las crisis.
En situaciones de emergencia, los miembros de las VSLA
tienen entre un 75y un 85% mds de probabilidades de

disponer de ahorros. Sus ahorros se multiplican por 12
y su seguridad alimentaria aumenta hasta un 60%.

Una mujer que pasa de sobrevivir a prosperar es un
modelo para sus hijos y su comunidad. Poseer bienes y
contribuir a la economia familiar refuerza su credibilidad
en la comunidad y el respeto que se ha ganado. Se
trata de mucho mas que el acceso al dinero: es la clave
para desbloquear el poder de la mujer y cambiar el
equilibrio de poder en los hogares, las comunidades,
los mercados y mas alla. Las mujeres que participan
en VSLA tienen un 54% mas de probabilidades de
poseer un activo y un 15% mas de probabilidades de
desempefiar un papel de liderazgo local.

Alrededor del 80% de los miembros de las VSLA
destinan sus ahorros a la educacién de sus hijos,
especialmente de sus hijas, lo que contribuye a
impulsar un importante cambio intergeneracional. Estas
repercusiones se multiplican exponencialmente cuando
las redes de VSLA se conectan con otras innovaciones
de CARE dirigidas localmente, como nuestras Escuelas
de Campo y de Negocios, y nuestra pionera Plataforma
de Asociaciones Humanitarias. Ademads, CARE escucha
regularmente a las mujeres de las VSLA y recopila datos
de ellas porque son las lideres de sus comunidades y
las primeras en responder a las crisis. Incluimos sus
prioridades en el disefio de nuestros programas y en
nuestras posiciones politicas.

La historia de Salamatou no es mds que una de
20,6 millones de historias increibles. Imaginense las
posibilidades de pasar de la pobreza al poder para
millones de personas mas.

A st e

Michelle Nunn
Presidente y Consejero Delegado, CARE

Mejorar la Vida de las Mujeres Mas Alla del Ahorro

Los ingresos medios aumentan en 18,85 dolares en 5 afios
por cada délar invertido en un grupo de ahorro. La mayoria de los
miembros ven cédmo sus ingresos primarios aumentan y se estabilizan.

g Las mujeres de los grupos de ahorro tienen un 15% mas de probabilidades
< dedesempefiar funciones de liderazgo local.

Los miembros de los grupos de ahorro tienen entre un 50% y un 60
inseguridad alimentaria que los no miembros.

3 nifos vuelven a la escuela.

@ Por cada 250 dolares invertidos en la creacién de grupos de ahorro

La Presidenta y Directora General de CARE, Michelle
Nunn, en una granja de especias gestionada por mujeres
miembros de VSLA en Tanga, Tanzania.
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> Una Familia que Ahorra Unida, Prospera Unida
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De gauche a droite : Tariro, membre du VSLA, sa mere
Beaullar, son peére Simbarashe et sa petite sceur Tinotenda

o N &

o |

Durante afios, Beaullar Mumbure y su marido Simbarashe
Machanyangwa, de Mutare, en el este de Zimbabue,
trabajaron duramente en sus tierras, dependiendo de

la agricultura de subsistencia, complementada por los
minimos ingresos de Simbarashe como herrero para
mantener a sus nueve hijos.

En 2020, el viaje de su familia dio un giro cuando la pareja
se uniod al programa STARTAGIRLS de CARE Zimbabue
-una iniciativa dedicada a mantener a las nifias en la
escuela- y recibié formacion en la metodologia VSLA. Con
su hija mayor, Tariro, que entonces solo tenia 16 afios, la
pareja puso en marcha una VSLA en su comunidad, lo que
puso a su familia en un nuevo camino hacia una mayor
resiliencia de ingresos y estabilidad financiera.

En 2023, tras el éxito de su grupo de ahorro, los
Machanyangwas se unieron al proyecto Takunda de
CARE Zimbabue. Guiados por un facilitador de desarrollo
empresarial de CARE, desarrollaron habilidades
empresariales vitales que les permitieron ampliar su
potencial de ingresos. “Reforzamos y diversificamos
nuestras actividades generadoras de ingresos con la
jardineria, la produccion avicola y la soldadura, que es una
nueva habilidad que he adquirido”, comparte Simbarashe
con orgullo.

“Hoy, mi mujer, mi hija Tariro y yo ahorramos
diligentemente 10 délares cada uno en nuestro grupo
VSLA. Nuestros ingresos incluyen 50 délares mensuales
de la produccién de hortalizas, 70 délares de la cria de
aves de corral y entre 80 y 100 délares de mi negocio

de soldadura.”

Su capacidad para capitalizar estos nuevos ahorros y
habilidades ilustra cémo la participacion en las ALAC,
junto con la formacién empresarial especifica, puede
conducir a resultados econdmicos y sociales positivos e
interconectados. Aprovechando los ahorros acumulados
en el reparto de su ALAC, la familia pudo cavar un

pozo para regar sus cultivos y tiene previsto perforar

un pozo alimentado por energia solar para producir
verduras frescas durante todo el afio. Esta medida no
s6lo beneficiara al negocio familiar, sino que también
mejorara la seguridad alimentaria de la comunidad en
general al suministrar productos frescos durante todo
el afio.

Tariro, inspirada por el ejemplo de sus padres y
fortalecida por su propia participacién en la VSLA, no
s6lo ayuda a gestionar los negocios familiares, sino

que también hornea bollos para venderlos en una mina
local los fines de semana, mientras trabaja para terminar
el bachillerato.

Los Machanyangwas son un testimonio de como la
pertenencia a una VSLA puede catalizar el cambio,
mejorando los medios de subsistencia, transformando
vidas, sacando a las familias de la pobreza y asegurando
un futuro mejor para las generaciones venideras.

“Mis logros van mas alla
del beneficio econémico.
Confio en que puedo
dirigir un proyecto por mi
misma. Mi confianza en
mi misma y mis dotes de
liderazgo me han valido
el puesto de Directora

en la escuela. Con mis
ingresos de la VSLA,
tengo cabras y puedo
comprar mi propia ropay
material escolar.”

Tariro Machanyangwa,
20 afios, miembro

de VSLA, estudiante
de secundaria

y empresario.

¢El proximo objetivo

de Tariro? Comprarse un
smartphone para ampliar su mercado y adquirir
nuevas habilidades.
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Introduccion

El poder de los VSLA es bien conocido, pero nuestra
capacidad para impulsar el enfoque -y hacerlo con un
impacto real- a través de los gobiernos, en contextos
de crisis y digitalmente, no se habia puesto a prueba
cuando lanzamos nuestra estrategia de ampliacién a
12 afios hace cinco afios.

CARE dio un salto de fe, igual que han hecho

millones de mujeres y hombres al unirse a su primera
VSLA. Dirigidos por las voces de estos ahorradores
individuales que se han convertido en nuestros socios
y lideres, nuestros esfuerzos colectivos para ampliar
las VSLA a todos los rincones de la tierra estan dando
sus frutos. Tras haber alcanzado a 20 millones de
personas en el momento de redactar este informe
anual, me complace comunicarles que vamos por
buen camino para alcanzar nuestro objetivo de llegar
a 62 millones de personas en 2030.

Si se queda con una sola cosa al leer los avances
que hemos logrado, y que hemos detallado en

este informe, es lo siguiente: hemos cambiado

la percepcién de lo que son los miembros de las
Agrupaciones de Ahorro: de pequeiios grupos de
mujeres que ahorran humildemente unos céntimos,
a una fuerza colectiva que puede dar forma a

las economias.

Las mujeres y los hombres de nuestros grupos han
demostrado unay otra vez que pueden conseguir por
si mismos mas de lo que la ayuda por si sola puede
proporcionar, cuando cuentan con las herramientas
y la informacién adecuadas. Gobiernos como los

de Uganda, Nigeria, Costa de Marfil, Bangladesh y
muchos otros estan estudiando cémo asociarse con
los grupos de ahorro para introducir cambios en las
comunidades. Las agroindustrias estan tomando
nota de las posibilidades que pueden ofrecer grupos
de miembros de VSLA formados y coordinados para
el desarrollo de cadenas de suministro saludables.

Nuestro modelo de VSLA en emergencias esta
transformando la nocidn de que las personas que
viven en crisis son meros receptores pasivos de ayuda
en lugar de impulsores activos de su propio futuro.

Y hemos creado un puente a través de la brecha
digital que vincula a las mujeres con informacion,
herramientas, formacién y otras mujeres.

Nuestra estrategia comenzé como la expresion

mas ambiciosa y visionaria de como creiamos que
debian evolucionar las VSLA. Pero funciona y tiene
impacto porque, ante todo, escuchamos las voces de
los miembros de nuestras ALAC. Y aunque somos
conscientes de que aun queda mucho por hacer por
millones de ahorradores, sofiadores y visionarios
que todavia no han dejado su huella en el mundo,
confiamos en nuestra capacidad para alcanzar
nuestros objetivos para 2030 porque las necesidades
y prioridades de aquellos a quienes servimos estan
en el centro de todo lo que hacemos ahoray en

el futuro.

Vidhya Sriram
Director, Equipo Global VSLA

Vidhya y miembros de
VSLA en Malawi.
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> De Ahorrador a Empresario

Para ser empresaria hace falta algo mas que dinero. La historia de Sarah

Ruben demuestra que promover la igualdad de género y conectar a las

’
mujeres con los mercados es clave para el éxito.

El programa HMHL de

]
" CARE puso a Sarah en
L E? ] contacto con un comprador
4

Gracias a una relacion mas igualitaria, el marido de

Sarah apoy6 sus aspiraciones empresariales y ahora
se la considera una lider en la comunidad.
0 H ,’ de cardamomo del sector
) °°° ’/ privado. Recibié formacién
O ..""'o.. & sobre agricultura ecoldgica y
® e 0 T4 ;
..° & ¢ oo .';: R el uso de nuevas tecnologias Gracias a las conexiones con el mercado, Sarah
® .
5 ,/’ .’o. de procesamiento. puede hacer planes para ampliar su produccién y
[ J
o®’ V4 %
°® /
@ ; VSLA

-

acceder a préstamos para invertir en su negocio.
' ,
’ Sarah reuni6 a 30 agricultores

para crear una VSLA.

Sarah

Sarah vive en el norte de Tanzania,

)
)
]
" Sarah adquirié conocimientos
1 financieros y digitales, accedio a
|| formacion sobre como crear su
' propia empresa y se solidarizé con
+ La falta de conocimientos agricolas || otras agricultoras.
se tradujo en un bajo rendimiento de '
]
\
\
\
]
]
|
]
]
)

donde las condiciones son ideales para

\‘ Sarah Ruben, fundadora de VSLA 'y
] agricultora de especias orgdnicas
° ’ / en Bumbuli, Tanga, Tanzania
°% -’ eo00000, /)
) ) [ J o °® °® [ J CARE Tanzania/M4N Studio
el cultivo de especias, pero: ®000000°°® > ~

Inversion Colectiva

]
]
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| El grupo VSLA invirtié en el cultivo de :
las cosechas. Gracias a ello, Sarah pudo acceder a '| cardamomo y trabajé conjuntamente |
pequefios préstamos para invertir en | "

| '
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+ La falta de poder de negociacién y los

compradores poco fiables se traducen en

para procesarlo utilizando un
precios bajos.

secador solar.

Empresario
la mejora de su granja y adquirir dotes

Mas alla del esfuerzo colectivo, Sarah vio la
de liderazgo como tesorera electa

- Las normas sociales disuaden a las del grupo.

P oportunidad de invertir en su propia granja
El aumento de los rendimientos y un /
mujeres de dirigir empresas.

/ de especias y convertirla en un lucrativo
comprador fiable permitieron al grupo
¢El resultado? Sarah tenia poca confianza en !

. : /’ negocio local. e
aumentar sus ingresos de forma conjunta. o La ampliacién de su superficie y la mejora de las _1/ f ,‘
e famma.’,' o= a2’ técnicas de produccion han multiplicado por die
,’—""----~---___—"

su produccion.

inversiones de Sarah
han dado sus frutos.
El didlogo de género con su marido garantizo

Ahora gana casi

Sarah emplea ahora a otros miembros de la VSLA en

Abordar barreras como los estereotipos
que Sarah no sufriera consecuencias negativas

su granja.
Como proveedor establecido en la cadena de
sobre el “trabajo de las mujeres” permitio

a Sarah liderar cambios en su comunidad
con confianza.

por emprender nuevos negocios y pudiera tomar
decisiones sobre su dinero.

valor de las especias, Sarah puede obtener
ingresos constantes y hacer previsiones
comerciales precisas.

que dos aios

antes.




Prioridades Estratégicas a Partir de 2024

1. Integracion del
programa CARE

Establecer las VSLA como enfoque por defecto

en el desarrollo de programas mediante la
elaboracién de orientaciones para un modelo
VSLA Plus estratificado y adaptable, basandose en
las intervenciones completadas e introduciendo
gradualmente otras nuevas con el fin de maximizar
el impacto sostenible para los miembros del grupo.

Un Impact Grace a Quatre Piliers VSLA

() 2. Ampliaciéon mediante
asociaciones publicas

e——

Seguir influyendo en los gobiernos que se
embarcan en el reconocimiento formal de las
VSLA para garantizar que los marcos juridicos
y normativos salvaguardan los intereses de los
miembros del grupo.

I:-}) 3. Ampliacién mediante

asociaciones con el
sector privado

Ampliar los modelos de negocio de inversion
colectiva y agrofinanciacion del programa Her
Money Her Life a siete nuevas zonas geogréficas.

Documentar la progresion de los miembros de
VSLA que trabajan en la cadena de suministro
del cacao en Ghanay Costa de Marfil hacia unos
ingresos dignos.

4. Ampliacion a través de
los VSLA en situaciones
de emergencia (VSLAIE)

Llevar a cabo una revision externa del modelo
VSLAIE para validar los resultados de nuestros
recientes proyectos piloto en Yemen y Siria.

Publicar y compartir el conjunto de herramientas y
el modelo VSLAIE con otros actores humanitarios
para ampliarlo mas alla de CARE.

Uso de Soluciones Digitales y Recogida de Datos en Tiempo Real

L

OnaQO Escuchar a través de
Las mujeres responden

Integrar Women Respond en el seguimiento
rutinario de los programas y utilizar
nuestras conclusiones para remodelar

la programacioén y defender y elevar las
prioridades de las mujeres en la toma de
decisiones locales y regionales.

Digitalizacion de
° los grupos de ahorro

Aumentar nuestro impacto global centrandonos
en probary desarrollar innovaciones digitales que
tengan potencial para ampliarse a varios paises.

Establecer una sélida comunidad digital de
practicas para fomentar la colaboracion, el
intercambio de conocimientos y el aprendizaje
continuo entre los profesionales.
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https://www.care.org/wp-content/uploads/2024/07/HMHL_VSLA-project-spotlight_final.pdf
https://www.care.org/wp-content/uploads/2024/07/HMHL_VSLA-project-spotlight_final.pdf
https://www.care.org/our-work/disaster-response/emergencies/covid-19/women-respond-leadership-covid-19-response/
https://www.care.org/our-work/education-and-work/microsavings/vsla-digital-hub/

1. Integracion del Programa CARE

Los grupos de ahorro son mucho mas que reservar
dinero para un dia lluvioso. Para CARE, las VSLA
crean una poderosa plataforma para que las mujeres
aumenten sus aspiraciones y adquieran podery
eleccion sobre sus propias vidas. Mas alla de la
simple promocién de una cultura del ahorro, CARE
trabaja estrechamente con los miembros de las
VSLA para ayudarles a identificar oportunidades de
mercado y desarrollar las habilidades empresariales
necesarias para satisfacer esas demandas. En
estrecha colaboracién con agentes del sector privado

que reconocen el potencial de las ambiciones de las
mujeres, dotamos a los miembros de las VSLA de

las capacidades, las herramientas (tanto digitales
como financieras) y las asociaciones necesarias para
pasar del ahorro a la iniciativa empresarial y, en ultima
instancia, a la independencia financiera.

En Bangladesh, el programa SHOUHARDO Ill Plus
de CARE se asoci6 con Kuza Biashara para crear un
grupo de proveedores de servicios locales (PSL),
miembros del VSLA que también son empresarios.

Formados y capacitados en diversos campos
agricolas y no agricolas (como la recogida de
semillas, la piscicultura, la sastreria y la asistencia
cualificada en partos), los PSL estan desarrollando
sus propias empresas mediante la prestacion de
servicios de extension y productos de gran impacto
en regiones remotas. En colaboracion con empresas
lideres, organismos publicos y ONG, y equipados
con competencias de desarrollo empresarial y
herramientas digitales, los PSL estan ayudando a
otros microempresarios automotivados a ampliar sus

> De Agente de Agrupacion de Ahorro a Lider de Red Empresarial

horizontes mas alla de la agricultura, desbloquear
oportunidades de mercado y alcanzar la prosperidad
a largo plazo.

Lea nuestro ultimo informe de aprendizaje para
saber mds sobre el papel de los grupos de ahorro
a la hora de abordar las desigualdades de género
sistémicas en los mercados.

En 2019, tras una breve formacion sobre las

VSLA a través del programa SHOUHARDO lII Plus
de CARE, Jannatun Begum comenzé a trabajar
inmediatamente como Sanchay Sathi (agente de
ahorro) en su distrito natal de Kurigram, en el norte
de Bangladés. En menos de un afio, habia formado
con éxito 10 VSLA. Hoy, Jannatun supervisa y
gestiona 12 VSLA con mas de 300 miembros, entre
ellos 93 mujeres que antes estaban gravemente
marginadas. Estas mujeres poseen ahora cuentas
bancarias e incluso han obtenido préstamos para
poner en marcha pequefios negocios, como tiendas
de comestibles y servicios de taxi de tres ruedas.

Con los ingresos de sus acciones VSLA 'y su
trabajo como Sanchay Sathi, Jannatun puso

en marcha su propia granja de patos. También
aprendié a cultivar sus propias verduras y a coser,
y ha estado dando clases de corte y confeccion

a las mujeres de su zona. Gracias a su capacidad
de liderazgo y a su habilidad para movilizar,

ensefiar y conectar a otras mujeres, Jannatun ha
sido vinculada por SHOUHARDO con el gobierno
local como proveedora de servicios locales. Esta
conexion le ha permitido ayudar a los miembros
de su comunidad a acceder mejor a servicios
gubernamentales como subsidios de vejez,

subsidios para viudas, semillas y vacunas para aves

de corral y ganado.

En 2024, Jannatun fue seleccionada por CARE
para recibir formacién empresarial impartida por
Kuza Biashara y ahora es una de las 450 lideres
de la red empresarial. Jannatun afirma: “Tengo
una vision: quiero que las mujeres de mi entorno
lleguen a ser autosuficientes, contribuyan a los

ingresos familiares, se conviertan en responsables

de la toma de decisiones y nunca sufran
violencia por parte de sus parejas. Trabajo por su
empoderamiento social y financiero.”

O

- s

Jannatun Begum, gestora

de 12 VSLA, empresaria,
Sanchay Sathi, PSL y Lider de
la Red Empresarial

| e,

A través de SHOUHARDO lll se ha
formado a 2.300 proveedores de

servicios locales (PSL) y se les ha
puesto en contacto con socios del

sector privado y del gobierno.

Vea para saber mas sobre los
PSL en el programa SHOUHARDO.
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https://www.care.org/resources/beyond-money-savings-groups-as-a-platform-for-addressing-root-causes-of-gender-inequality/
https://www.youtube.com/watch?v=oIjv-qNancY

2. Escalar a Través de los Gobiernos

Décadas de promocioén, colaboracién y apoyo técnico
estan dando sus frutos, y cada vez son mas los socios
gubernamentales de CARE que han empezado a ampliar
y reproducir las VSLA a escala nacional. Antes ignorados
por los gobiernos, los grupos de ahorro estan siendo
reconocidos por su poder para liberar el potencial
econémico de millones de mujeres que ahorran, invierten
e impulsan el crecimiento econémico en sus hogares

y comunidades.

Mientras apoyamos a paises de Africa y Asia para que
aprovechen y utilicen este potencial, presionamos para
que se reconozcan mas las necesidades y prioridades

de las mujeres en las VSLA y se incluyan en las politicas,
estrategias y programas nacionales. Esto incluye el
establecimiento de marcos juridicos y normativos justos y
equitativos que protejan y empoderen a los miembros de
las VSLA.

Aunque el reconocimiento formal de las VSLA puede
ampliar enormemente la inclusién financiera de sus
miembros, ciertas leyes que exigen a los grupos el pago
de impuestos o elevadas tasas de registro pueden crear
inadvertidamente barreras a la afiliacién entre los pobres
de las zonas rurales. Como asesor técnico de confianza,
CARE ayuda a varios gobiernos, como los de Benin,
Burundiy Vietnam, a superar estos retos. Facilitamos el
intercambio de conocimientos y la colaboracién poniendo
en contacto a bancos centrales y organismos reguladores
de distintos paises que se encuentran en distintas fases de
reconocimiento y regulacion de las VSLA. Centrandonos en
los intercambios de aprendizaje, seguimos convocando a
las principales partes interesadas en el ecosistema VSLA.
En Nigeria, por ejemplo, CARE apoyé¢ la organizacion de

la primera Conferencia Nacional de Grupos de Ahorro,

que reunié a mas de 500 participantes para avanzar en la
conversacioén sobre la ampliacion de los grupos de ahorro
en todo el pais. Mds informacién aqui.

> Las “Amazonas” de Costa de Marfil

Antes de unir sus fuerzas, las mujeres locales de

Costa de Marfil trabajaban diligentemente, pero por
separado, para establecer grupos de VSLA en sus
comunidades. Cuando empezaron a conectarse,
reconocieron su potencial de ampliacion y se dirigieron
a CARE solicitando apoyo para formalizar sus esfuerzos.
CARE respondi6 organizando formacién sobre la
metodologia VSLA y puso a las mujeres en contacto

con los directores regionales del Ministerio de Cohesion
Nacional, Solidaridad y Erradicacion de la Pobreza,

para que se reconociera formalmente el papel de las
“amazonas” como socias clave en la ampliacién y lideres
creibles.

Desde entonces, las Amazonas han desarrollado un
sistema de creacidn, supervision y tutoria de grupos de
ahorro. Desde marzo de 2022, solo 34 Amazonas han
puesto en marcha casi 2.000 grupos con mas de 45.000
miembros en todo el pais. Su ambicion no se detiene
ahi: su objetivo es crear 2.000 grupos mas para 2026,
contribuyendo directamente a la estrategia nacional de
Costa de Marfil para combatir la pobreza.

Entre estas lideres se encuentra Gladys Zado Gbehi, de
Abiyan, una inspiradora amazona que intervino en la
Comision de la Condicidn Juridica y Social de la Mujer
de las Naciones Unidas (CSW68) en marzo de 2024.
Ella misma ha ayudado a crear mas de 80 grupos, y
afirma que “tener al gobierno como socio es importante
para nuestra legitimidad en la comunidad, para nuestro
crecimiento y nuestro acceso al mercado. Pero las VSLA
son para nosotras, las mujeres, la herramienta para
nuestro desarrollo y nuestra realizacion. Seguiremos
participando y apoyando esta labor en nuestros
términos y necesidades.”

Para el Ministerio, las Amazonas son un canal vital
para llegar directamente a las comunidades de todo
el pais y apoyarlas en la aplicacion de politicas de
reduccion de la pobreza. Gracias a su profundo
conocimiento de las realidades locales y a su
credibilidad dentro de las comunidades, las Amazonas
no solo trabajan por el empoderamiento financiero,
sino que también trabajan activamente para reducir
practicas nocivas, como el matrimonio forzado y la
violencia de género, al tiempo que garantizan que las
mujeres tengan la oportunidad de alzar su voz y forjar
su futuro.

Mas informacion sobre el taller de CARE en la Comision

de la Condicién Juridica y Social de la Mujer de la ONU.

- -

“Las Amazonas

son un socio ideal
para el Ministerio
porque entienden
perfectamente a

sus comunidades.
Debemos escuchar
las aspiraciones y los

suenos de las mujeres.”

—Kouakou Olivier Michel Houango,
Director Regional de Abiyan, Ministerio
de Solidaridad, Costa de Marfil

Mujeres de Costa de
Marfil celebran el final
de un ciclo de VSLA.

MCARE/Cheryl Djiro
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3. Ampliacion Mediante Asociaciones con el Sector Privado

Aprovechando los conocimientos adquiridos en
nuestras colaboraciones con socios del sector privado
a través de programas como Her Money, Her Life
(HMHL) y Women for Change, estamos adaptando
el modelo VSLA para ofrecer un mayor impacto a los
miembros de las cadenas de suministro agricola.
Nuestra innovadora y ambiciosa programacion
fomenta una mayor participacién de las mujeres en
el mercado a través de asociaciones estratégicas
con el sector privado, el cambio de las normas de
género y la accion colectiva. Trabajamos duro para
desmantelar creencias y actitudes en los hogares,
las comunidades, los sistemas y las instituciones
que impiden la plena participacién de las mujeres en
la economia local y garantizan el mejor uso de los
recursos domésticos para el bienestar de la familia.
Junto a estos esfuerzos, nos asociamos con los
agentes del mercado, incluidos los proveedores de
servicios financieros y las empresas privadas, para
desarrollar mercados y cadenas de valor que sean
accesibles, fiables y rentables para las mujeres.

HMHL muestra el poder de las VSLA para superar
los roles de género, asi como las divisiones
tecnoldgicas y de mercado que dominan la
agricultura minifundista. En el distrito de Korogwe,
en la regidn tanzana de Tanga, miembros de VSLA
apoyados por HMHL desafian las normas culturales

y reactivan la produccion de té en la zona. HMHL y

la empresa Kazi Yetu, dirigida por mujeres, ayudaron
a una cooperativa de pequefios productores de té
-formada por miembros de VSLA- a fundar la Sakare
Speciality Tea Company, asi como una fabrica de
procesamiento de té. Ademds de abrir nuevos
mercados rentables para los agricultores locales,

el proyecto esta familiarizando a las mujeres con la
tecnologia de procesamiento del té e integrandolas en
todos los niveles de la cadena de suministro, desde la
produccién hasta el envasado.

El programa Mujeres por el Cambio, por su parte, se
dirige a las familias de las comunidades productoras
de cacao de Ghana y Costa de Marfil como elementos
constitutivos de comunidades sanas, productivas

y financieramente estables en las que se escucha,
valora y apoya a las mujeres. Mediante enfoques
como el didlogo entre parejas y la formacion en
gestion de empresas familiares impartida a través

de VSLA, se anima a los hombres a adoptar la
planificacion, la inversién y la toma de decisiones
conjuntas en el hogar, en la explotacion agricolay en
los negocios. De este modo, la igualdad de género y la
inclusion se integran en la primera milla para que las
mujeres puedan desempefiar un papel mas activo en
toda la cadena de suministro.

“Fui la primera persona [de mi grupo de ahorro] en pedir un préstamo triple, que
puede alcanzar los 776 USD. Terminé mi quiosco. Y me he hecho con un campo
de cacao garantizado que poco a poco va dando sus frutos. El campo de cacao

que cogi es especialmente para mis hijos. Puedo darles lo que necesitan para la
escuela. Estan comodos. Conseguimos satisfacer sus necesidades. No es como

antes, es gracias al grupo que estoy donde estoy hoy.”
—Zagadou Ange, miembro de VSLA y participante en Women for Change, Tgagnoa, Costa de Marfil.

> Inversion Colectiva en el Norte de Vietham

El programa Advancing Women’s Economic
Empowerment in Vietnam (AWEEV) de CARE,
centrado en el espiritu empresarial y la inversién
colectiva, estd maximizando los beneficios que
las pequefias agricultoras como Hung Thi Dang
pueden obtener de sus cultivos. En la provincia
de Ha Giang, apoyamos a los miembros de
VSLA para que inviertan colectivamente y
establezcan la primera planta de procesamiento
de canela en el distrito de Yen Lap.

. Un miembro de la VSLA de
Yen Lap (Vietnam) prepara la
corteza de canela cosechada.

Las nuevas instalaciones tendrian capacidad
para procesar 200 toneladas de corteza de
canela al afio, lo que se espera que aumente
el precio de venta de la corteza de canela
procesada en un 20-30% y cree al menos 30
nuevos puestos de trabajo. Y lo que es mas
importante, permitiria a las mujeres ampliar
sus funciones mds alla de la produccion, lo
que les permitiria influir en los ecosistemas
empresariales y econémicos, disfrutar

de mayores beneficios y diversificar mas
rdpidamente los ingresos de sus hogares.
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4. Ampliacion de los VSLA en Situaciones de Emergencia

CARE ha estado perfeccionando activamente su modelo
pionero VSLA in Emergencies (VSLAIE), un enfoque de
nexo que combina la ayuda en efectivo de emergencia con
grupos de ahorro adaptados para apoyar la capacitacion
econdémica de las mujeres en contextos de crisis y
fragilidad. El empoderamiento econémico de las mujeres
en situaciones complejas no sélo mejora su proteccién
frente a la violencia, la coaccién y la dependencia, sino que
también fomenta la estabilidad en entornos volétiles.

Uno de los principales logros de 2023-2024 fue
el desarrollo y la puesta a prueba de inversiones

empresariales colectivas en Siria. El devastador terremoto
de principios de 2023 mermo enormemente la capacidad

de ahorro de las comunidades destinatarias, que ya se

enfrentaban al desplazamiento, a una grave falta de acceso

a actividades generadoras de ingresos y a la pobreza

extrema. Para garantizar una mayor estabilidad de las VSLA
al entrar en su segundo afio, CARE reorientd el modelo para

ofrecer financiacion inicial a las empresas propiedad del

y fomentar la cohesion social, estas inversiones colectivas
nos han permitido hacer frente a las restricciones religiosas
sobre el pago de intereses.

Aprovechando la capacidad de innovacién y adaptacion del
enfoque VSLAIE, lo estamos integrando en intervenciones
humanitarias plurianuales y probando en otras regiones
con resultados prometedores. En solo dos afios, nuestra
intervencion piloto en Ecuador se ha ampliado a mas de
700 grupos.

El nimero de miembros
de VSLAIE en el
noroeste de Siria con
niveles aceptables de
seguridad alimentaria
aumento del 30% al 96%

grupo. Ademas de aumentar los ingresos de los miembros

en dos anos.

> Como la Inversion Colectiva Esta Empoderando a las Comunidades Desplazadas

Reeman Darwish, su marido y sus cuatro hijos

forman parte de las decenas de miles de familias
desplazadas por el conflicto en Siria. Mas del 40% de
la poblacion del noroeste de Siria, donde vive Reeman,
se encuentra en campos de desplazados. Nueve de
cada diez personas necesitan ayuda humanitaria.
Ante las escasas oportunidades de empleo, el

marido de Reeman se puso a trabajar como jornalero,
mientras que Reeman empez6 a trabajar en una
peluqueria.

En 2022, CARE present6é a Reeman y sus vecinas el
modelo VSLAIE, que introduce los grupos de ahorro
en situaciones de crisis de una forma que pocos han
conseguido. Reeman y 18 mujeres formaron el grupo
Al-Ghandoura y empezaron a ahorrar lo que podian.

“Nuestros ahorros nos ayudaron a cubrir gastos de
alimentacién y urgencias médicas y a mejorar nuestro
nivel de vida”, explica Reeman.

Decididas a mejorar sus vidas, las mujeres pidieron a
CARE formacion profesional. Reeman fue una de las
cinco mujeres seleccionadas para esta formacion,
con la que mejoré sus conocimientos de peluqueria.
Con préstamos del grupo, abrié su propio negocio,
que sigue dirigiendo con éxito.

Para reforzar el grupo de ahorro de Al-Ghandoura

en su segundo ciclo, el socio de CARE IYD impartio
formacion sobre gestion de pequefias empresas e
inversion colectiva. A continuacion, los miembros del
grupo prepararon una propuesta de negocio para una

boutique femenina, solicitando una subvencién inicial
de 1.300 dolares a CARE. El proyecto fue aprobado y
Reeman y sus nuevas socias aportaron 640 dolares

de sus propios ahorros para hacer realidad el negocio.

Reeman concluye: “Nuestra boutique lleva seis meses
funcionando con éxito. Ha reforzado los lazos entre
nosotros y ha aumentado nuestros ingresos. Gracias
a la formacion, podemos gestionar el negocio y llevar
la contabilidad con eficacia. Estamos agradecidas
por estas iniciativas, que ensefian a las mujeres a
ahorrar, prestar y afrontar los retos econémicos.
Nuestro objetivo ahora es crear oportunidades de
trabajo para otras mujeres desempleadas.”

Miembros de
la VSLA de Al
Ghandoura
asisten a
una sesion
de formacion.

Reeman
Darwish en
su boutique

nupcial.
CARE/IYD
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) @ * Escuchar a Través de las Mujeres Responder

A través de Women Respond, la innovadora
iniciativa de CARE de recopilacion de datos

y escucha, estamos creando un cambio
transformador que esta trasladando
intencionadamente el poder a las mujeres en
situaciones de crisis, cambiando la forma en
que se las ve, no como receptoras pasivas de
ayuda, sino como participantes fundamentales
en la pronta recuperacion de los hogares y las
comunidades en crisis.

Las mujeres suelen ser las primeras en
responder en las comunidades antes, durante
y después de una crisis. Sin embargo, sus
voces estan ausentes de los espacios

de toma de decisiones. Son a la vez las

mas afectadas y las menos prioritarias.
Conectandonos y comprometiéndonos
activamente con miembros de VSLA de todo
el mundo, amplificando sus perspectivas

y experiencias, colaborando con ellas en

la toma de decisiones y el desarrollo de
soluciones, y apoyando sus acciones,
estamos ayudando a ampliar el espacio de
las mujeres en el liderazgo comunitario para
que sus necesidades y prioridades se centren
en la respuesta a las crisis y las estrategias
de desarrollo.

Como actor principal en este campo, CARE
comparte los datos de Women Respond con
los gobiernos, las organizaciones de defensa,
los actores de la ayuda y, lo que es mas
importante, con las propias mujeres para que
puedan utilizarlos para apoyar sus propias
acciones y controlar sus propias narrativas.
Estos datos también se estan integrando en
el seguimiento rutinario de los VSLA, en toda
nuestra estrategia de ampliacion y en toda la
programacion de CARE, para que podamos
atender mejor las necesidades de las mujeres
en crisis y responder a sus prioridades.

Mas informacién sobre Mujeres (en VSLA)
Responder aqui.

Desde 2020,

han compartido sus
historias, necesidades y

experiencias de liderazgo
con CARE a través de
Women Respond.

“A veces nos levantamos aqui,
pero ;quién escucha nuestras voces?”

—Petronella da Cruz, lider de VSLA y participante en
el proyecto AHP Disaster Ready de CARE, Timor Oriental

> Como las Mujeres Utilizan los Datos

para Cambiar sus Comunidades

Rahil Amajaq es viuda, madre de seis hijos y abuela de
nueve, y vive en Niger. Tiene un pequefo negocio de
venta de lefia y dulces en el mercado local y, a través de
su VSLA, es miembro de un colectivo de procesamiento
de cacahuetes.

“Soy tuareg [grupo étnico minoritario], vivimos en aldeas
y pueblos remotos y aislados, con acceso limitado a la
mayoria de las cosas, incluida la informaciéon. Como
estudié hasta la escuela primaria y vivi en la ciudad, estoy
mas expuesta. Mi VSLA me aporté mas conocimientos

y oportunidades y supuso un gran cambio en mi

vida”, afirma.

Las experiencias de Rahil y su formacién en agricultura,
desarrollo de medios de subsistencia e igualdad de
género a través de su VSLA, la convierten en una
importante fuente de informacion, asi como en una

voz para su comunidad. Durante la evaluacion Women
Respond 2020-2022 de CARE, Rahil observé que los
mensajes de COVID-19 no se difundian en su lengua
local, el tamasheq. Para subsanar esta carencia, empezé
a trabajar como voluntaria en la radio de su comunidad.
Desde entonces, Rahil sigue presentando un programa
de radio cada semana. Dado que la escasez de agua,

la inseguridad alimentaria, el cambio climatico y los
problemas de seguridad son las principales crisis que
afectan a la comunidad local, el programa de Rahil

se centra en temas relacionados con la agricultura, la
prevencion de enfermedades y la sensibilizacion sobre
cuestiones de género. “Durante mis emisiones recibo
llamadas de los oyentes, que me comentan temas

o problemas de la comuna o el pueblo, y debatimos

soluciones”, explica. Los datos de Women Respond
le han ayudado a ella, a su grupo y a la comunidad
a entenderse y aprender unos de otros, a identificar
conjuntamente soluciones y a emprender acciones
colectivas, afiade.

Rahil esta orgullosa de su programa de radio y de su
capacidad para hacer accesible la informacién a su tribu.
“Me apasiona concienciar, informar a mi comunidad y
rendir cuentas a mis oyentes. Me siento util haciendo
este trabajo para mi comunidad.”

| Rahil Amajag, miembro
"% deVSLAy locutor de
radio, Niger.
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A través del paquete Digital CARE, nos acercamos a

las mujeres que se encuentran en la brecha digital,

las escuchamos (a través de Women Respond),

las apoyamos y nos aseguramos de que sus voces

y necesidades especificas den forma a nuestras
iniciativas digitales. Mas alla de la simple introduccion
de tecnologia, nos aseguramos de que nuestras
intervenciones digitales sean inclusivas, tengan en
cuenta las diferencias culturales y se ajusten a las
circunstancias particulares de cada comunidad.
Trabajamos codo con codo con los miembros de

las VSLA, colaboramos con empresas locales de
tecnologia digital, involucramos a socios corporativos y
aprendemos continuamente de nuestras oficinas en los
paises.

El Digital Savings Group (DSG) Hub, una innovadora
plataforma digital gestionada ahora por el equipo
VSLA de CARE, representa un avance significativo en
nuestra mision de crear un ecosistema digital mas
inclusivo y colaborativo. Nuestra vision es mejorar el
alcance del centro centrdndonos en las necesidades
digitales especificas de las mujeres, en particular
mediante el desarrollo de estrategias digitales
sostenibles y adaptadas localmente, integrando al
mismo tiempo innovaciones de todo el mundo. Al
fomentar un espacio dindmico para el aprendizaje y el
compromiso entre profesionales de VSLA, socios del
sector privado, innovadores digitales y profesionales del
desarrollo, el DSG Hub impulsara la colaboracion y la
innovacion compartida. Esta iniciativa reafirma nuestro
compromiso de mejorar la inclusion digital y la eficacia
operativa, garantizando que nuestras soluciones
digitales sean a la vez empoderadoras y culturalmente
relevantes para las comunidades a las que servimos.

Digitalizacion de los Grupos de Ahorro

“Integrando soluciones digitales
que aborden necesidades reales,
podemos abordar cuestiones como
la propiedad de la tierra y crear
oportunidades de creacion de crédito
arraigadas en la confianza de la
comunidad. Nuestra investigacion
demuestra que introducir tecnologia
sin abordar las normas sociales
puede tener consecuencias
imprevistas, como la violencia. Se
necesita un enfoque holistico y
comunitario para crear ecosistemas
digitales seguros y solidarios para
las mujeres.”

—Eric Kaduru, Asesor Técnico Principal, Grupos de
Ahorro Digitales (VSLA), CARE

La exclusion de las mujeres
del mundo digital ha
costado a los paises de

renta baja y media 1 TB de
PIB en la ultima década.

Mudzi Wathu Village Bank es una plataforma
digital, desarrollada en colaboracién con el
proveedor de dinero moévil TNM Mpamba, para
atender las necesidades especificas de las
VSLA en Malawi y garantizar que todos sus
miembros, independientemente de su situacion
financiera, puedan participar en la economia
digital. Al hacer hincapié en la accesibilidad,
Mudzi Wathu permite que un segmento mas
amplio de la poblacién, en particular las
mujeres y los inmigrantes, participe en los
servicios financieros digitales y se beneficie
de ellos.

Para las mujeres rurales con poca experiencia
digital y aisladas de los servicios financieros,
Mudzi Wathu es una forma comoda, facil de
usary segura de acceder a la financiacion
digital. La interfaz intuitiva de la plataformay
la disponibilidad de teléfonos subvencionados
superan las barreras de acceso. La formacién
y el apoyo personalizados, facilitados

por expertos digitales locales, garantizan

que estas mujeres se familiaricen con las
herramientas financieras digitales de forma
eficaz, mejorando su autonomia financiera y
su progreso. La plataforma también reduce

la duracion de las reuniones, mejorando la
productividad al tiempo que reconoce las
multiples responsabilidades de las mujeres.

> Cerrar la Brecha Tecnologica en Malawi

Asimismo, para los inmigrantes que se enfrentan

a barreras lingtisticas y de conectividad, Mudzi
Wathu es un instrumento financiero fiable y seguro.
Su accesibilidad continua y su interfaz facil de usar
les permiten gestionar sus finanzas con eficacia a
pesar de sus dificultades particulares.

Mas informacidn en esta nota informativa sobre la
plataforma Mudzi Wathu.

WATHU

Become a TNM Mudzi Wathu Ambassador

Tha minimum requiromants

You think you have what it takes?
Felcw thit link providid and answar the quastions.

*Tarma & Conditicns Apply
rrat e s | lways with you

B Connecting Every Malawlan

tnmcomw | @O

Para mas informacién, pongase en contacto con Vidhya Sriram, Sr. Director, Global VSLA Team, Vidhya.Sriram(@care.org

care.org/VSLA
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> Creacion de Una Empresa de té y Lucha Contra las Normas de Género

Hung Thi Dang, cultivadora de té de la provincia

de Ha Giang, en el norte de Vietnam, es una mujer
polifacética. Ademas de regentar una pequefia tienda
de ultramarinos, Dang es lider sindical y fundadora y
lider de su grupo VSLA, que entra ahora en su tercer
afio con 29 mujeres miembros.

Animada por otros miembros de la VSLA y apoyada
por el proyecto Advancing Women’s Economic
Empowerment in Vietnam (AWEEV) de CARE, Dang
puso en marcha su propio negocio de produccién
de té. CARE proporcion6 a Dang un apoyo inicial
que incluia la mejora de sus capacidades, formacién
empresarial y vinculos con el mercado. Armada con
estas herramientas, Dang empez0 a viajar a distintas
provincias para vender su té en ferias agricolas, lo
que le permiti6 desarrollar su capacidad y su red

de contactos. Dang también gané un concurso

de creacién de empresas organizado por CARE y
consiguid financiacion adicional para herramientas
y equipos para su negocio. Reflexionando sobre el
concurso, dice: “Realmente no puedo olvidar ese
momento, fue tan divertido y emocionante”. La
inspiradora trayectoria de Dang a lo largo de este
tiempo ejemplifica como la afiliacion a VSLA esta
creando vias para el éxito empresarial.

Sin embargo, el impacto de la implicacién de Dang va
mas alla del negocio. Ademas de ahorrar y conceder
préstamos, Dang y los miembros de su grupo, con la
formacion y el apoyo de CARE, se han convertido en
voces activas del cambio en su comunidad. Participan
activamente en didlogos de género en torno a las
normas sociales sobre el cuidado de personas y el
trabajo doméstico. Dang explica:

“Antes la gente decia que las tareas domésticas
eran cosa de mujeres. Ahora, gracias a las
conversaciones, la gente lo entiende mejor y ha
cambiado. Por ejemplo, ahora vemos a hombres que
llevan a sus hijos a la escuela. El cambio es muy
pequeio pero significativo.”

Dang también ha participado activamente en las
consultas comunitarias sobre el disefio de las
intervenciones de AWEEV. Involucrar a las mujeres
en el disefio de los programas garantiza que CARE
satisfaga sus necesidades Unicas y cambiantes.
Aunque el proceso ha sido dificil, ella se siente
valorada y escuchada. Dang afiade: “Espero que el
proyecto dé mas apoyo a las mujeres, las anime a
salir y conocer a mas gente y las ayude a tener mas
confianza en si mismas”.

Para ella, esta experiencia reforzé la idea de que la
participacion activa de las mujeres en programas
interconectados de VSLA, acompafiados de formacion
empresarial y sobre igualdad de género, no sélo
conduce a un importante crecimiento econdémico, sino
también personal.

-
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“Estar en una VSLA me ha ayudado a acercarme a mis hermanas [otras mujeres] de
la zona. En segundo lugar, me ha ayudado a tener mas voz en la comunidad [a pesar
de ser dirigente sindical]. El sindicato de mujeres por si solo no es muy activo, pero
a través de nuestro grupo de ahorro he podido comunicarme con las mujeres de la
zona y transmitirles mucha mas informacion.”
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MIEMBROS MIEMBROS
ACUMULADOS ACUMULADOS

Afganistan 22,707 Marruecos 8,243
Angola 9115 Mozambique 628,925
Bangladesh 671,531 Myanmar 8,760 . 67
Benin 117,587 Nepal 66,486 —_——————————————————
Burkina Faso 35,366 Nicaragua 300 ’ Paises
Burundi 2,051,067 Niger 1,814,428
Camboya 4,763 Nigeria 169,334 N

' s a 515,181
Camer(n 81,971 Pakistan 4,586 ~N ‘ )
Chad 105,296 Palestina (Cisjordania/Gaza) 600 [ ] -
Colombia 2,439 Papua Nueva Guinea 1,686 ‘ GI'UpOS VSLA
Costa Rica 46 Perd 608
Costa de Marfil 684,860 Filipinas 2,340
Republica Democratica del Congo | 318,907 Ruanda 2,607,605 2 0 , 6 64’ 3 8 5
Ecuador 21,456 Sierra Leona 101,365 -
Egipto 132,114 Islas Salomén 45 Mlembros
Eritrea 4,000 Somalia 136,475
Etiopia 917,709 Sudafrica 13,595 1 9 9 2 4 0 7
Georgia 740 Sudén del Sur 48,214 5, )
Ghana 426,102 Sri Lanka 827 2
Guatemala 3,255 Sudan 141,029 Mujeres (77 )
Guinea 660 Siria 6,884
Haiti 150,627 Tanzania 1,519,200 2 0 (o)
Honduras 17,564 Tailandia 6,804
India 330,916 Timor Oriental 15,053 de IOS miembros activos
Indonesia 1,436 Togo 15,437 son jo'venes
Jordan 3,250 Tonga 45
Kenia 869,210 g eI Las cifras incluyen todos los grupos
Laos 10,918 Estados Unidos de América 476 VSLA creados directa e indirectamente
Lesotho 85440 Vanuatu 52 hasta el afio fiscal 24, incluidos 4.974.872
Liberia 5933 Vietnam 56,160 Reunién de VSLA en el pueblo miembros a los que se ha llegado
Madagascar 312,116 Yemen 7,602 b de Tan Uyen, provincia de Lai influyendo en la formacién de grupos

) Chau, Vietham. ~

Malawi 1,507,231 Zambia 235,942 - — .. %, \.._. ,..m - por terceros.
Mali 1,099,524 Zimbabue 372,594 ~ & - . |




