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Introdugao do Desafio de impacto da CARE e ao Acelerador de impacto 2016

Como parte do compromisso de acabar com a injustica social, a CARE International pretende mostrar
alguns dos trabalhos mais inovadores e eficazes atualmente em andamento em seus programas atraveés
de um inovador desafio global. O "Desafio de impacto da CARE" reunira designers, investidores,
praticantes de desenvolvimento e a equipe da CARE para celebrar e premiar os programas comprovados
e promissores que demonstraram um impacto verdadeiro no combate e na reducdo das causas
estruturais da pobreza e da injustica social. Os vencedores do desafio receberdo prémios em dinheiro e
apoio dedicado de dentro e de fora da CARE para trabalhar na implementacdo das intervengdes
comprovadas em grande escala para a obtencdo de impactos ainda maiores.

Todos os finalistas do desafio estardo qualificados a participar do programa Acelerador de impacto
recém-lancado da CARE. O Acelerador de impacto é um novo programa da CARE que procura lidar com
os maiores problemas do mundo em grande escala armando os praticantes de desenvolvimento da
CARE com as habilidades, o aconselhamento, os recursos e as conexdes de que precisam para fazé-lo.
O programa Acelerador de impacto comegard com uma avaliagdo das necessidades especificas da
equipe e dos passos seguintes para a inovagdo alcancgar o impacto em grande escala.

Durante o programa, cada equipe adquirira novas habilidades através de um programa on-linede 4 a6
laboratérios. Cada laboratdrio serd uma mistura de aulas on-line e trabalhos e exercicios atribuidos. As
equipes participardo de 4 laboratodrios "principais" que incluem: Planejamento centralizado no ser
humano, Planejamento para implementacdo em grande escala, Gera¢do de modelos de negdcios e
Projetos. Esses laboratdrios ajudardo as equipes a criar seus projetos e modelos de negdcios, que serdo
entdo julgados no Evento Desafio de impacto da CARE.

Como acontecerd? Em 13 de janeiro de 2016, o formuldrio de inscricdo detalhado serd liberado e
distribuido em toda a CARE International; o prazo para envio é 24 de fevereiro de 2016, 18:00 h (horéario
padrdo do leste dos EUA). Os finalistas serdo anunciados em meados de margo de 2016. Os finalistas,
entdo, participardo do programa Acelerador de impacto on-line de abril a setembro de 2016. O
programa Acelerador incluira um 'treinamento’ rapido em Atlanta para ajudar a equipe a refinar seu
planejamento operacional e seus projetos finais para o Evento Desafio de impacto. Os participantes irdo
a cidade de Nova lorque no outono de 2016 (outubro ou novembro) para prepararem suas
apresentacdes finais a um grupo de juizes externos, que, por sua vez, selecionara os vencedores do
Desafio de impacto da CARE de 2016. Os vencedores do Desafio de impacto ganhardo USS 150.000,00
para implementar suas ideias em grande escala. Apds o Evento Desafio de impacto, todos os finalistas
continuardo a ser auxiliados para buscar "laboratérios eletivos" com base em suas prioridades. Eles
podem incluir politica e amparo, marketing e criacdo de marcas, angariamento de fundos e outras
necessidades.

Quem pode se inscrever? Todas as pessoas que trabalham no CARE International Membership estdo
convidadas a formar uma equipe de colaboradores e enviar uma inscricdo em grupo. A competicdo esta
aberta a todos, ndo apenas aos escritdrios nacionais e programacgdo, mas para qualquer pessoa que




sentir que tem sido parte da criacdo de um programa de influéncia inovadora e comprovada e que tenha
alto potencial para ser implementado em grande escala.

Quem esta trabalhando nesse evento dentro da CARE International? Varias pequenas equipes de toda a
Cl tém trabalhado juntas para planejar os critérios de selecdo e o processo de inscricdo, as estratégias de
informacgdes e comunicagdes e continuardo a colaborar com a equipe do Acelerador de impacto da CARE
para organizar o evento Desafio de impacto. O grupo de andlise de inscricdo consiste em uma equipe de
especialistas da Cl, que representam diversas experiéncias técnicas, operacionais, geograficas e
académicas de toda a organizac¢do. Todos os idiomas do programa da Cl estdo representados.

Tenho duvidas, comentdrios e sugestdes. Como posso obter respostas e fornecer opiniées?

Foi criado um e-mail dedicado para o qual os candidatos em potencial podem direcionar suas duvidas:
impactevent@care.org a qualquer momento durante o processo de inscrigdo.

InformagGes adicionais, juntamente com a inscricdo, folheto do evento e materiais de apoio podem
ser encontrados no site do Desafio de impacto da CARE: http://www.care.org/care-impact-challenge.

Chamadas de apoio do Open House WebEx fornecerdo orientagGes para os candidatos nas préximas
semanas. Sera publicado um cronograma dessas chamadas no site acima em breve!
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Desafio de impacto da CARE 2016
DIRETRIZES E INSTRUCOES PARA INSCRICAO:
Cronograma e prazo para inscri¢cao:

O prazo para envio da inscrigdo é quarta-feira, 24 de fevereiro de 2016 / 18:00 h horario padrdo do leste
dos EUA. Espera-se o anuncio dos finalistas em meados de margo.

Quem pode se inscrever: Todas as pessoas que trabalham no CARE International Membership estdo
convidadas a formar uma equipe de colaboradores e enviar uma inscricdo em grupo. O desafio esta aberto
a todos e ndo apenas aos escritdrios nacionais e programagdo, mas para qualquer pessoa que sentir que
tem sido parte em uma interven¢do com uma influéncia inovadora comprovada que tenha alto potencial
para ser implementado em grande escala.

Tamanho e composi¢ao da equipe de inscricdo: N3o ha limite quanto ao nimero de equipes que podem
se inscrever do mesmo escritdrio nacional ou associacdo da CARE. Cada integrante da equipe proposta, no
entanto, pode aparecer em apenas uma inscricdo desta vez. Ndo ha tamanho minimo ou maximo para as
equipes e elas devem representar o grupo mais bem posicionado possivel para implementar a intervencao
comprovada em grande escala. As equipes podem refletir uma combinacado de nivel global, regional,
nacional, distrital e/ou comunitario.

Como preencher e enviar a inscrigdo: Envie a inscri¢do a seguir (paginas 2 a 4) e preencha TODAS AS
INFORMACOES DE CONTATO do responsavel pela equipe e integrantes propostos. Isso é fundamental para
as equipes de analise em caso de duvidas/esclarecimentos. Vocé pode excluir as instrucdes e orientagdes;
elas ndo contardo no limite de 5 pdginas. Envie a inscricdo para impactevent@care.org até quarta-feira,

24 de fevereiro de 2016 até as 18:00 h, horario padrdo do leste dos EUA. Um e-mail de confirmacgao

indicara que a inscricdo foi bem-sucedida.

Extensdo da inscricdo: A inscrigcdo técnica pode ter até 5 paginas, fonte tamanho 11 com espagamento de
pagina de 1,5 e margens normais para papel A4.

Idioma: Para acessar a maioria das ideias de toda a CARE International, nds o convidamos a enviar sua
inscricdo em qualquer idioma utilizado pela CARE: inglés, espanhol, francés, arabe ou portugués. Além
disso, os finalistas poderdo participar do programa Acelerador de Impacto em qualquer desses idiomas de
acordo com o perfil do grupo finalista. A CARE International providenciard tanto traducdes por escrito
como traducdes simultaneas dos materiais dos mdédulos dos eventos Acelerador e Desafio de Impacto
conforme o que for mais produtivo para os finalistas.

Onde obter ajuda: Além do e-mail de suporte indicado anteriormente, vocé pode encontrar informagdes
adicionais no site do Desafio de impacto da CARE: http://www.care.org/care-impact-challenge. Os

integrantes da equipe do Desafio de impacto estardo disponiveis para responder perguntas e receber
feedback através do e-mail: impactevent@care.org.




Critérios de seleciio dos finalistas do Desafio de impacto
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A equipe de andlise usaré os seguintes critérios para avaliar as inscri¢des e selecionar os finalistas.
Esses critérios também se aplicardo aos finalistas concorrentes ao prémio. Os critérios adicionais
para a 2% etapa da competi¢do serdo compartilhados com os finalistas apos a selegao.

Alinhamento (30%): A iniciativa proposta promovera pelo menos uma das areas de resultado da
Estratégia do programa CARE 2020 e demonstra a aplicagdo da abordagem da CARE.

Potencial de impacto (25%): A iniciativa proposta demonstrou que ela estd realmente enfrentando
o problema e a solugdo proposta ¢ melhor do que foi feito antes ou do que esté sendo feito
atualmente por outras pessoas para resolver o problema.

Potencial de escala (25%): A iniciativa proposta tem potencial de ser implementada em grande
escala. Ha evidéncias do interesse de partes externas interessadas na implementacado em larga
escala e 0 modelo de financiamento previsto ¢ realista.

Potencial para investimento catalitico (20%): A iniciativa proposta tem potencial de maximizar
o investimento catalitico na forma de participacdo no Acelerador de impacto, apoio do programa
mais amplo e fundos para a premiagdo. O grupo priorizard as iniciativas que podem se beneficiar
ao maximo desse apoio.

Desafio de impacto da CARE 2016
Inscrigao técnica

1.

Informacdes e detalhes da equipe de inscricio:

Nome Cargo Local (CO, CIM, E-mail
etc.)

Responsavel

pela equipe




2. Enunciado do problema: Forneca um enunciado de analise conciso e claro do problema especifico
que voce esta tentando resolver.

3. Sucesso na intervencao: (Certifique-se de que todas as perguntas a seguir sejam tratadas em sua

resposta)

a)

b)

c)

Explique como sua iniciativa resolve o problema. Que evidéncias existem para comprovar
gue sua iniciativa resolve o problema?

Como a iniciativa se aplica a abordagem da CARE? (Aumento de resiliéncia, promogdo de
uma governanga inclusiva e igualdade de géneros e voz das mulheres - A iniciativa ndo
precisa se aplicar a todos os quatro itens para se qualificar)

Por que sua iniciativa ¢ melhor do que o que foi feito antes ou por outras pessoas?

4. Plano para implementacdo em grande escala:

a)

b)

d)

Descreva como essa iniciativa pode influenciar ainda mais mais de 1 milhdo de pessoas até
2020?_Como ela pode ser implementada em grande escale no nivel nacional ou
internacional?

Quem pagard pela implementagdo dessa iniciativa em grande escala? (isto é, qual é o
modelo de financiamento? O governo adotard a inovagdo? A iniciativa serd implementada
em grande escala através de abordagens baseadas no mercado? Ela serd apoiada através
da filantropia tradicional ou copiada por outras ONGs? )

Se essa iniciativa fosse implementada em grande escala, como ela promoveria a Estratégia
do programa CARE 2020?

Com base em sua experiéncia até agora, qual é o maior obstaculo ou desafio que vocé acha
que a CARE enfrenta ao implementar essa iniciativa em grande escala?

5. Declaracdo de demanda e mercado:

a)

Qual ¢ a evidéncia ou a anélise que comprova que existe demanda ou interesse por essa
iniciativa? (isto ¢, hé interesse do governo? As partes interessadas como os parceiros ou
comunidades estao interessadas na implementacdo em grande escala? Os doadores ou
investidores mostraram interesse?)
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PERGUNTAS FREQUENTES:

1. Trabalho em uma parte da CARE International que ja tem recursos, doagbes e compromissos
significativos. Qual é o beneficio desse desafio? Esse desafio fornece financiamento exclusivo e
um apoio constante apds o desafio para se investir em novos aspectos de inovagdo para
aumentar a escala (por exemplo, um objetivo que influencie a politica ou a parceria com uma
nova equipe ou organizacdo da CARE). Através do recebimento de suporte financeiro que seja
100% comprometido com a visdo da CARE e a participar de laboratérios aceleradores através do
Programa Acelerador de impacto da CARE e apoio de especialistas externos, as equipes
ampliardo seus projetos e capacidades de inovac¢do para implementar o impacto comprovado
em grande escala.

2. Nao esta totalmente claro para mim o que significam as expressoes "implementar em grande
escala", "impacto comprovado", "transformativo para o género" e "impacto multiplicador"
em um contexto pratico e operacional. Além disso, ndo tenho ideia do que é o Acelerador de
impacto. Onde posso obter mais informagdes para que possamos ter uma ideia do que

propor? Consulte a se¢do "Recursos CARE" nesse site para acessar varios materiais de suporte.

3. Quantas equipes da mesma divisao, escritério nacional ou integrantes da CARE podem se
inscrever? Ndo hd limite quanto ao niumero de equipes que podem se inscrever do mesmo
escritdrio nacional ou associacdo da CARE. Cada integrante proposto da equipe, no entanto,
pode aparecer apenas em uma inscricdo neste momento (por exemplo, o diretor de marketing
de uma empresa imagindria pode apenas ser parte de uma equipe de inscricdo, ele ndo pode se
unir a varias inscricGes como integrante da equipe)

4. Existe um tamanho minimo ou maximo de equipe? N3o ha exigéncia de tamanho minimo ou
maximo de equipe; o tamanho da equipe é depende do julgamento e da analise da equipe com
base no que é necessario para criar um caso o mais convincente possivel para a implementacao
em grande escala da inovagdao comprovada.

5. Todos os integrantes da equipe precisam estar no mesmo local/ CO/ ser integrante da CARE?
Ndo. A equipe proposta pode representar o grupo mais bem posicionado possivel para
implementar a intervengdo comprovada em grande escala. As equipes podem refletir uma
combinacdo de nivel global, regional, nacional, distrital e/ou comunitario.



6. Todas as pessoas da equipe proposta precisam trabalhar na CARE? Sim, mas isso é para os
integrantes diretos da equipe propostos apenas na inscricdo; espera-se que as parcerias
externas obviamente tenham sido uma parte vital do impacto comprovado alcangado.
Espera-se também que as parcerias sejam uma parte crucial de implementar a intervencao
em grande escala. As partes externas interessadas ndo podem neste momento serem listadas
como integrantes da equipe principal proposta.

7. Podemos conversar com uma pessoa real para termos suporte em relagao as inscriges e a
projeto? Embora reconhegcamos que conversas e consultas informais ocorrerdo, garantir o acesso e
0 apoio iguais a todos é uma das principais prioridades desse desafio. Portanto, a principal fonte de
apoio sera a seguinte:

- InformagGes detalhadas no site http://www.care.org/care-impact-challenge.

- Envie perguntas ou comentarios para: iimpactevent@care.org

- Uma série de Webex/chamadas de apoio globais serdo providenciadas durante o processo
de inscricdo. Sera fornecida uma programacdo dessas chamadas/Webex no site Evento de
impacto apds a abertura das inscrigdes.

Em todo o periodo de inscricdo haverd uma equipe rotativa da equipe da CARE monitorando e
respondendo as comunicagdes eletronicas e também participando das questdes de campo através de
chamadas globais. Esses foruns também sdo a melhor maneira de fornecer informacées e feedback
sobre como aprimorar os futuros Desafios de impacto.

8. O que é o Acelerador de impacto da CARE?

O Acelerador de impacto da CARE é um novo programa da CARE que procura lidar com os maiores
problemas do mundo em grande escala armando os praticantes de desenvolvimento da CARE com as
habilidades, o aconselhamento, os recursos e as conexdes de que precisam para fazé-lo. Através da
inscricdo no Desafio de impacto da CARE, o Acelerador de impacto buscara identificar ideias dentro da
CARE International que sejam promessas para enfrentar os maiores problemas mundiais e multiplicar o
impacto da CARE.

O programa Acelerador de impacto comecara com uma avaliagcdo das necessidades especificas da
equipe e dos passos seguintes para a inovacao alcancar o impacto em grande escala. Isso permitira
gue a equipe do acelerador ajuste o programa para atender as necessidades da equipe de inovagao.

Em 2016, os finalistas do processo de inscricdo do Desafio de impacto CARE participardo a distancia do
programa Acelerador de impacto de abril a setembro de 2016.

Durante o programa, cada equipe adquirira novas habilidades através de um programa on-linede 4 a6
laboratérios. Cada laboratdrio sera uma mistura de aulas on-line e trabalhos e exercicios atribuidos. As
equipes participardo de 4 laboratdrios "principais", incluindo: Planejamento centralizado no ser
humano, Planejamento para implementacdo em grande escala, Geracdao de modelos de negdcios e
Projetos. Esses laboratérios ajudardo as equipes a criar seus projetos e modelos de negdcios, que serdo
entdo julgados no Evento de impacto.

Apds o Evento de impacto, os finalistas continuardo a ser auxiliados para buscar "laboratdrios eletivos"
com base em suas prioridades. Eles podem incluir politica e amparo, marketing e criacdo de marcas,
angariamento de fundos e outras necessidades.
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Acelerador de impacto CARE + Evento de impacto
A CARE tem o objetive de mudar a vida de 150 milhdes de pessoas até 2020.
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COMO? Precisamos de boas ideias, fornecidas em grande escala.

.. o
LB Nos temos as ideias!

*+ Critérios de avaliagio comunitarios (C50) -
capacttar mulheras & prestadores de senigo a wencer
obstdculos; aprimorar servigos e vidas

# Assoclgbes de economias & empréstimos do
povoado (VLSA) - capacitar milhdes de pessoas
economicaments

* Muitos, muitos mais = na Glma vez que a CARE EUA
pediu que o5 escritérios nacionals compartilhassam
suas inovaghes, nds recebamos mais da 100!

E Onde elas estio?

# Foram necessénos 10 ancs & o Projeto Alianga de
saide matarna soprande nova vida nos Critéros de
avaliagio comunitinos para que eles decolassem.

# Foram nacessinos 17 anos para qua o VSLA passasse
de uma ideta para um impacto difundido.

# Quantos outros atives subvalonzados ainda existem?

Precisamos mudar essa historia.

Wés sabemos que as inovaghes axistem. Més sabemos que elas podem
transformar a vida das pessoas. Precisamaos dentificd-las & imple-
menti-las em grande escala. Precisamos acelerar seu wso difundido.

Come outros campos resolveram esse problema? 0 setor privado
considera a aceleragdo da inovagio uma ciéncia. Usando uma férmula

de aceleragio bem testada desde 2005, a ¥-Combinator, um acelarador
sadiado na Califérmia, apoiou 700 start-ups avaliadas em mais de US$ 20
bilhdes. Elas criaram o Dropbox, que mudouw o modo com que trabalha-
mos e o Airbnb, que mudou a maneira com que viajames. Se a CARE
adotar essa aénca da aceleragio poderemos mudar nossa histéna e
o mundo.

Portanto... coloquemos nossas ideias em pratical
Vamaos langar um Acelerador de impacte da CARE.

Como o Acelerador de impacto da CARE funcionara?

Nés enfrentaremos os malones problemas do mundo em grande escala
armande os praticantes de deservalvimento com as habilidades, aconsal-
hamento, mcursos @ conexdes de que precisam para fazé-lo.

Programa acelerador =& i é’
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Principais laboratérios

Treinaments pessoal Escolha dos laboratdrios eletivos
de 2 s=manas e

Everto de impacta!
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Componentes do acelerador

Identificagae & selecio de idelas/particdpantes:
Procuraremos internamante por idelas promissoras para
anfrantar o5 maiores problemas do munds. De um comjurts de
idetas, um grupe consultivo selecionard as mais promissoras.
Continuando a servir a visdo do Projeto Alianga de sadde
materna (a origem do programa e do concetto do acelerador],
viras das 1delas se concantrario no avange da sa(ds sexual,
reprodutiva & maternal. Selecionaremos equipes de 2 a 4
pessoas para conduzit a inovagdo através do acelsrador.
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Avaliagdo:

0 programa comegard com uma avaliagio das necessidades
especificas da equipe e dos passos saguintes para a inovagio
alcangar o impacto em grande escala. Isso permitird que

a equipe do acelerador ajuste o programa para atender as
necessidades da aquipe de inovagio.

Laboratorios:

Durarte o programa, cada squips adquirird novas habibidades
através de um programa on-line de & a 6 laboratdrios. Cada
laboratério serd uma mistura de aulas ondine e trabalhos

e exercicios atribuides. As equipes participario de 4
laboratérics “principais”™ que incluem:

Planejamento centralizade ne ser humano, Plansjamento para
implementagio em grande escala, Geragio de modalos de
negécios & Projetos. Esses laboratérios ajudario as equipes

a crar seus projetos e modelos de negdcios, que serio entio
Julgados no Evento de impacto.

Apés a conclusio dos principats laboratérios, as equipes
prionzario 1 a 2 laboraténos “eletives”™ adicionats Eles
podem incluir: marketing e criagio de marcas, politica

& amparo, angaramento de fundes ou introdugio ao
investimento de impacto.

Treinamento & Evento de impacto:

Apts a conclusio dos principals laboratérios, as equipes
viajario para Atlanta para participar do treinamento do
acelarador. Mo treinamento, as equipes apresentardo seus
trabalhos aos colegas & mentores, receberdo feedback &
refinardo ainda mals seus projetos e modelos de negécios.
As equipes =8 reunirio com os mentores & a aquips do
acelarador e reavaliario suas necessidades e planejario os
pré®imos passos.

-I'Ij

Apés o treinamento, as equipes partkipardo de um
empolgante evento de trés dias em que apresentario

seus projetos & modelss de negécios. Um grupo da jufzes
especializados selecionaré trés vencadores que recaberio
Us$ 15000000 cada. O acelerador apoiard os vencadores
para utilizar o prémic para os resultados rlacionadoes com os
laboratérios aletivas.

Aconselhamento:

Cada equipe terd sessies regulares com seus mentores para
enfrantar seus malores obsticulos & implementagio em
grande escala. Os mentores serio voluntdnos identificades
através da rede da CARE ou de nosso parceiro, o
Unreasonable Instituta.

Resultadaos:

Através dos laboratérios e durante o programa, cada equipe
desenvolverd resultades que os colocario mais préximes de
ssus objetivos de obter impacto em grands escala. Com
base nas necessidades & priondades da equipe de inovagao,
oz resultades padem incluir um medele refinado & uma
estratiégia para a implementagSo em grande escala, um plano
de negécios, materiais de markating, uma estratégia de
angaramento de fundos ou de amparo.

Graduagao:

Apés um ano, cada equips se “formard” & enviard seus
resultados e planos para uma aceleragdo continua. Os
objetives de graduagio de cada equipe diferiric. Empresas
sociats podem procurar investidores; algumas novagdes
podem ser planegjadas para a implemantagdo em grands escala
através de outros agentas de desenvolvimento ou governos.

Parceiras:

A CARE fari uma parcena com o Unreasonabls Institute, um
programa acelerador de ampresas socials bem estabelecido
que tem um histérico comprovado. A CARE trabalhard com o
Unreasonable na criagio conjunta do programa do laberatéine,
facilitagio conjurta des laboraténes & treinamentos,
recrutamento de mentores & refinaments do programa.
Estamos trabalhando atualments em outras empolgantes
parcenas facilitadas pelo acelerador para trazer expeniéncia
axterna & apoio para a CARE e nossas inovaghes.



