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Introduccidn al Desafio del Impacto de CARE y al Acelerador de Impacto de CARE 2016

Como parte del compromiso de combatir la injusticia social, CARE International se ha propuesto mostrar
algunos de los trabajos mas innovadores y eficaces actualmente en curso en sus programas mediante un
innovador desafio global. El Desafio del Impacto de CARE reunird a disefiadores, inversores, profesionales
del desarrollo y el personal de CARE para celebrar y premiar a programas probados y prometedores que
hayan mostrado un verdadero impacto en combatir y reducir las causas subyacentes de la pobreza y la
injusticia social. Los ganadores del desafio, recibiran premios en efectivo y apoyo especial desde dentro
y fuera de CARE para llevar sus intervenciones probadas a escala para lograr mayor impacto.

Todos los finalistas del Desafio seran elegibles para participar en el programa de CARE recientemente
lanzado. El Acelerador de Impacto es un nuevo programa de CARE, que busca abordar a escala los grandes
problemas mundiales dotando a los profesionales del desarrollo con las habilidades, tutoria, recursos y
conexiones necesarias para hacerlo. El programa Acelerador de Impacto comenzara con una evaluacién
de las necesidades especificas del equipo y los proximos pasos necesarios para innovar y alcanzar un
impacto a escala. En el transcurso del programa, cada equipo construird nuevas habilidades a través de
un plan de estudios en linea de 4 a 6 laboratorios. Cada laboratorio serd una combinacién de clases en
linea, asignacion de ejercicios y entrega de resultados. Los equipos pasaran por 4 laboratorios "bdsicos",
gue incluyen: Disefio con enfoque humanista, Disefio a Escala, Generacion del Modelo de Negocios y
Nivel. Estos laboratorios apoyaran a los equipos para que puedan crear su propio nivel y modelo de
negocio, que luego sera juzgado en el evento de Desafio del Impacto de CARE.

¢Como sucederd? El 13 de enero de 2016, se presentara la aplicacion detallada que serd distribuida a
nivel de CARE Internacional; el plazo de presentacion es el 24 de febrero 2016, hasta las 18:00, hora del
este. Se dara a conocer la lista de finalistas a mediados de marzo de 2016. Los finalistas podran luego
participar en linea en el programa Acelerador de Impacto entre los meses de abril a septiembre de 2016.
El programa Acelerador incluira un breve "taller de capacitacion" en Atlanta para ayudar al equipo a
refinar el disefio operativo y dar los detalles finales para el evento de Desafio del Impacto. Los
participantes seran trasladados a la ciudad de Nueva York en el otofio de 2016 (octubre o noviembre),
para que preparen sus presentaciones finales ante un panel de jueces externos, que a su vez elegira a los
ganadores del Desafio del Impacto de CARE 2016. Los ganadores del evento seran premiados con 150.000
USD para que lleven su idea a escala. Después del evento de Desafio del Impacto, todos los finalistas
continuaran recibiendo apoyo para proseguir con los "laboratorios electivos", en funcion de sus
prioridades. Estos podrian incluir politica, incidencia, promocion, marketing y marca, recaudacién de
fondos u otras necesidades.

¢Quiénes pueden presentarse? Se invita a todos los empleados de la membresia de CARE Internacional
a que formen un equipo de colaboradores y presenten una solicitud basada en equipos. El concurso esta
abierto a todos, no sélo a las Oficinas de Pais y programas, sino a cualquier persona que considere que ha
formado parte de la creacion de un programa innovador con impacto comprobado y que tenga un alto
potencial de ser llevado a escala.




¢Quiénes trabajan _en este evento al interior de CARE Internacional? Varios equipos pequefios a través
de Cl han estado trabajando conjuntamente para diseiar los criterios de seleccion y proceso de solicitudes
asi como en la estrategia de comunicacion e informacion, y seguiran colaborando con el equipo de
Acelerador de Impacto de CARE para organizar el evento.

El panel de revision de solicitudes consiste en un equipo de expertos de Cl, con representacion vy
experiencia diversa en temas técnicos, operativos, geograficos y académicos de toda la organizacion.
Estan representados todos los lenguajes programaticos de Cl.

Si tengo preguntas, comentarios y sugerencias. ¢Codmo puedo obtener respuestas y dar insumos? Se ha
creado una direccion de correo electrénico especial a la cual los potenciales solicitantes pueden dirigir
sus preguntas: impactevent@care.org en cualquier momento del proceso de solicitud.

Informacidn adicional, junto con la solicitud, afiche del evento y materiales de apoyo se encuentran en la
pagina web de Desafio del Impacto de CARE: http://www.care.org/care-impact-challenge

Las lineas de apoyo de Open House WebEx proporcionaran orientacién a los solicitantes en las proximas
semanas. El horario de llamadas sera publicado en breve en la pagina Web indicada.
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Desafio del Impacto de CARE 2016
INSTRUCCIONES Y LINEAMIENTOS PARA PRESENTAR LA SOLICITUD
Fecha limite de inscripcion y cronograma:

La fecha limite para presentar las solicitudes es el miércoles, 24 de febrero 2016 / 18:00 hora estandar del
Este, Estados Unidos. Se espera que los finalistas sean anunciados a mediados de marzo.

Quiénes pueden presentarse: Todos los empleados pertenecientes a la membresia de CARE Internacional
estan invitados a formar un equipo de colaboradores y a presentar una solicitud basada en equipos. El

desafio esta abierto para todos, no sélo de las Oficinas de Pais y programacion, sino para cualquier
persona que crea que ha sido parte de una intervencion con impacto innovador y comprobado con alto
potencial para ser llevada a escala.

Composiciéon y tamafio del equipo solicitante: No hay limite en el nimero de equipos que pueden
presentarse del mismo miembro u Oficina de Pais de CARE. Sin embargo, cada miembro del equipo
propuesto sélo puede anotarse en una solicitud en esta etapa. No hay tamafio minimo ni maximo para
los equipos; el equipo propuesto debe representar a cualquier grupo que esté mejor posicionado para
llevar la intervencién comprobada a escala. Los equipos pueden reflejar una combinacién de nivel
mundial, regional, nacional, distrital y/o comunitario.

Cémo completar y presentar la solicitud: Enviar la seccion de la solicitud mostrada abajo (paginas 2 a 4)
y complete toda la INFORMACION DE CONTACTO del Lider del Equipo y miembros propuestos. Esto es
importante para que los equipos de revisién se contacten en caso de preguntas/aclaraciones. Se puede
eliminar la parte de instrucciones y lineamientos ya que no estan considerados en el limite de 5 paginas.
Presentar la solicitud a impactevent@care.org hasta el Miércoles, 24 de febrero 2016 a las 6 pm, hora del

Este. Una respuesta de confirmacion via correo electrénico indicara la correcta recepcion.

Extension de la solicitud: La solicitud técnica puede tener hasta 5 paginas, tamafio de fuente 11 con
espaciado de pagina de 1,5 y margenes normales para A4.

Idioma: Con el fin de alentar las ideas de todo CARE Internacional, les invitamos a presentar sus solicitudes
en cualquiera de los idiomas operativos de CARE: Inglés, espaiol, francés, arabe o portugués. Ademas, los
finalistas podran participar en el programa Acelerador de Impacto y en el evento de Desafio del Impacto
en cualquiera de los idiomas mencionados; CARE se encargara de la traduccidén tanto escrita como en
directo de los materiales de los mddulos del Acelerador y del evento de Desafio del Impacto para los
participantes finalistas, segln sea necesario.

Ddénde obtener ayuda: Ademas del correo electrénico de apoyo mencionado anteriormente, pueden
encontrar informacién adicional en la pdagina Web de Desafio del Impacto CARE:



http://www.care.org/care-impact-challenge Los miembros del equipo Desafio del Impacto estaran
disponibles para contestar sus preguntas y recibir retroalimentacién en: impactevent@care.org

Criterio de seleccion de finalistas del Desafio del Impacto

El equipo de seleccion utilizard los siguientes criterios para evaluar las solicitudes y seleccionar a los
primeros finalistas. Estos criterios se aplicaran también a los finalistas que compiten por el premio. Los
criterios adicionales para la segunda ronda de la competencia seran compartidos con los finalistas durante
la seleccion.

1. Alineacion (30%): La iniciativa propuesta cubrird por lo menos una de las areas de resultados de
la Estrategia Programatica CARE 2020 y demostrara la aplicacion del enfoque de CARE.

2. Potencial de impacto (25%): La iniciativa propuesta deberd demostrar que estd realmente
abordando el problema y que la soluciéon propuesta es mejor que lo hecho antes o lo que otros hacen
actualmente para abordar el problema.

3. Posibilidad de llevar a escala (25%): La iniciativa propuesta tiene el potencial de ser llevada a
escala. Hay evidencias de interés por parte de los actores externos para llevarla a escala y el modelo
de financiacion previsto es realista.

4. Potencial de Inversion Catalitica (20%): La iniciativa propuesta tiene potencial para maximizar
la inversion catalitica en la forma de participacion en el Acelerador de Impacto, el apoyo del
programa mas amplio, y fondos de donaciones. El panel dara prioridad a aquellas iniciativas que
podrian beneficiarse al maximo de este apoyo.
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Solicitud Técnica para el Desafio del Impacto CARE 2016

1. Informacidon y Detalles del Equipo Solicitante:

Nombre Cargo Localidad Oficina | Correo
de Pais (Miembro
de CI), etc.)

Lider del

Equipo

2. Exposicién del problema: Proporcionar un estado de analisis que sea claro y conciso del problema
que se trata de resolver.

3. Intervencidn exitosa: (Asegurese de que todas las preguntas indicadas a continuacién sean
incluidas en su respuesta):

a) Explique como su iniciativa resuelve el problema. ;Qué evidencia existe para demostrar que
su iniciativa resuelve el problema?

b) (De qué manera la iniciativa se aplica el enfoque de CARE? (Aumento de la Resiliencia,
Promocion de la Gobernabilidad Inclusiva y Voz de las Mujeres y Equidad de Género - La
iniciativa no tiene que aplicar los cuatro enfoques para calificar)

¢) ¢Por qué es mejor su iniciativa comparada con lo que se ha hecho antes o por otras personas?

4. Plan para llevar la iniciativa a escala:

a. Describa como esta iniciativa podria aumentar el impacto a 1 millén mas de personas en
el afio 2020 ;Coémo puede ser llevada a escala, ya sea a nivel nacional o internacional?

b. (Quién pagard por llevar esta iniciativa a escala? (es decir, ;cudl es el modelo de
financiamiento? ;Adoptaréd el Gobierno la innovacion? ;Puede la iniciativa ser llevada a
escala mediante enfoques basados en el mercado? ;Sera apoyada a través de la filantropia
tradicional o replicada por otras ONGs?)

c. Si esta iniciativa pudiera ser llevada a escala, jcomo contribuiria a la estrategia
programatica CARE 20207




d. Con base en su experiencia hasta el momento, ;cudl es el principal obstaculo o desafio que
cree que CARE enfrenta al llevar esta iniciativa a escala?

5. Anélisis de mercado v demanda

a. (Cual es la evidencia o el andlisis que demuestra que hay demanda o interés por esta
iniciativa? (es decir, ;Hay interés por parte del Gobierno? ;Estan interesados, los socios o
comunidades en llevar la iniciativa a escala? ;Han mostrado interés los donantes o
inversionistas?)
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PREGUNTAS FRECUENTES:

1. Pregunta: Estoy trabajando en una oficina de CARE Internacional que ya cuenta con importantes
recursos, donaciones y compromisos; écual es el beneficio de este desafio?

R. Este desafio proporciona fondos Unicos y apoyo continuo después del evento para invertir en
nuevos aspectos de un trabajo innovador y comprobado para su implementacion a escala (por
ejemplo, una meta de incidencia politica o de asocio con un nuevo equipo de CARE u
organizacion). Al recibir el apoyo financiero que estd 100% comprometido con la vision de CARE,
y al participar en los laboratorios del acelerador a través del Programa Acelerador de Impacto de
CARE, con el apoyo de expertos externos, los equipos ampliaran sus capacidades de disefio e
innovacién para llevar el impacto comprobado a escala.

2. P. No esta totalmente claro qué significa "llevarlo a escala", "impacto comprobado", “efecto
multiplicador”, “transformativo de género” en el contexto practico y operativo. Ademas, no
tengo idea de lo que es Acelerador de Impacto. ¢{Dénde puedo obtener mas informacién, para
tener una idea del propésito?

R. Vea laseccion de "Recursos de CARE" de este sitio para acceder a diversos materiales de apoyo.

3. P. ¢{Cuantos equipos pueden presentarse de la misma divisidn, Oficina de Pais o miembro de
cr?

R. No hay limite en el nUmero de equipos que pueden presentarse de la misma unidad, OP,
miembro de CARE. Sin embargo, cada miembro del equipo propuesto sélo puede registrarse en
una solicitud, (por ejemplo, el director de marketing de una supuesta OP, sélo puede ser parte
de un equipo solicitante y no puede unirse a varias solicitudes como miembro de equipo.

4. P. ¢Existe un requerimiento minimo o maximo sobre el tamaio del equipo?

R. No hay requerimientos minimos ni maximos, el tamano del equipo depende del juicio y
analisis del equipo en base a lo que se requiere para hacer el caso mas convincente en la
presentacion de la innovacion comprobada y llevarla a escala.



5.

P. ¢Todos los miembros del equipo tienen que estar en el mismo lugar, Oficina de Pais,
Miembro de CARE?

R. No. El equipo propuesto puede representar a cualquier grupo que esté mejor posicionado
para llevar la intervencién probada a escala. Los equipos pueden reflejar una combinacion a nivel
mundial, regional, nacional, distrital y / o comunitario.

P. ¢Todos los miembros del equipo propuesto tienen que trabajar para CARE?

R. Si, pero esto es valido para los miembros directos del equipo propuesto sélo en la parte de la
solicitud; se espera que las partes externas hayan desempeifiado un rol central en el impacto
comprobado alcanzado. También se espera que las asociaciones formen parte fundamental para
llevar la intervencién a escala. Los actores externos no pueden en este momento ser registrados
como miembros principales del equipo propuesto.

P. ¢Podemos hablar con una persona real para solicitar apoyo en las aplicaciones y el diseiio?

R. Si bien reconocemos que habran conversaciones y consultas informales, garantizar el acceso
equitativo y apoyo es una prioridad para este desafio. Por lo tanto, la principal fuente de apoyo
sera la siguiente:

- Informacion detallada en http://www.care.org/care-impact-challenge

- Enviar preguntas o comentarios a: iimpactevent@care.org
- Llamadas de apoyo a nivel mundial / Webex seran efectuadas durante el proceso de

solicitud. Un calendario de esas llamadas /Webex sera proporcionado en la pagina web
de Evento de Impacto, después del lanzamiento de la aplicacion.

Durante el periodo de solicitud habra un equipo rotativo de personal de CARE para monitorear y
responder a las comunicaciones electrénicas y también participando y respondiendo preguntas
de llamadas internacionales. Estos foros son también la mejor manera de proporcionar
informacion y retroalimentacién para mejorar los futuros eventos de Desafio de Impacto.

éQué es el Acelerador de Impacto de CARE?

El Acelerador de Impacto de CARE es un programa nuevo que busca abordar los mayores
problemas del mundo a escala, dotando a los profesionales del desarrollo de CARE con las
habilidades, tutoria, recursos y conexiones que necesitan para hacerlo. A través de la aplicacion
de Desafio de Impacto de CARE, el Acelerador de Impacto explorara dentro de CARE Internacional
para identificar ideas que prometan abordar los problemas mas grandes del mundo y multiplicar
el impacto de CARE.

El programa Acelerador de Impacto comenzara con una evaluacion de las necesidades especificas
del equipo y de los proximos pasos necesarios de la innovacion para lograr un impacto a escala.
Esto permitird que el personal del acelerador adapte el programa acelerador para cumplir con las
necesidades del equipo de innovacidn.



En 2016, los finalistas del proceso de solicitud de Desafio de Impacto de CARE participaran de
forma remota en el programa Acelerador de Impacto desde abril hasta septiembre de 2016.

En el curso del programa, cada equipo construira nuevas habilidades a través de un plan de
estudios en linea de 4 a 6 laboratorios. Cada laboratorio sera una combinacion de clases en linea
con asignacién de ejercicios y entrega de productos. Los equipos pasaran por 4 laboratorios
"basicos", que incluyen: Disefio Enfocado en Ciencias Humanas, Diseio a Escala, Generacién del
Modelo de Negocios y Nivel. Estos laboratorios apoyaran a los equipos a crear su nivel y modelo
de negocio, que luego seran evaluados en el evento de impacto.

Después del Evento de Impacto, los finalistas continuaran recibiendo apoyo para seguir en
"laboratorios electivos", en funcion de sus prioridades. Estas podrian incluir incidencia politica y
promocién, marketing y marca, asi como recaudacion de fondos u otras necesidades.
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Acelerador de Impacto de CARE+ Evento de Impacto % §
CARE aspira a cambiar las vidas de 150 millones de personas hasta el 2020. care

;COMO? Necesitamos buenas ideas, presentadas a escala.

Eﬂenemos las ideas! Necesitamos cambiar esta historia

o Libreta € itaria de Puntuacién (CSC) - empaderar 'H:Irll'lu que hay Innovaciones. SIJJE:'I'IH‘E que pueden transformar
2 mijerss y p ares de servicios para superar los la vida de las personas. Tensmos que dentificar y Uavarlas a escala.

obstéculos; mejorar de los servicios y las vidas Tenemas que acelerar su uso generalizado.

* Asociaciones c“m"_d, Aherro y Fm“ {Cémo han abordade otros campos este problema? El sechor privade
(VSLA) - empaderar econémicamente a millones ha convertido la aceleracién de la innovacién en una cenca. Usando
de personas ura farmula de acaleracién comprobada desde el afo 2005, el

* Muche, muche mas - La dltima vez que CARE ¥-Combinater, un acelerador con sede en California, ha apoyade la
USA pidié a las Oficinas de Pais que envien sus creacién de 700 nuevas empresas por valor de mis de $30B. Han
innovacicnas, recibimas més dz 100! creado Dropbox, que ha cambiado s forma de trabajar, y Airbnb, que ha

cambiado la forma en que vigjamos. 51 CARE adopta esta dencia de
ﬂl aceleracion podriamos cambiar nuestra historia y al mundo.
:Dénde estan?

Asi que... jsaquemos nuestras ideas de alli!

* Tomé 10 afios y un nuevo Tmpulss para que el .
Con el lanzamiento de un Acelerador de Impacto de CARE.

proyecto Aliarza para la Salud Materna puada

des la Libreta € itara de Puntuacié
pEasrEn euniane €8 Taann ;Como funcionara el Acelerador de Impacto de CARE?

*le turna 17 afios a VSLA ir de la idea al Vamos a hacer frente a los problemas més grandes del mundo a escala
amplio impacta dotando a los profesionales del desarmollo con las habilidades, tutora,
* aCudntos més actives subvalorados existen? TECUTSOS ¥ CONExlones que necasttan para legrarla.

P lerad
rograma acelerador né i é’

Harkatinga  Intmduccidn Markatin
LAB#1  LAB §2 LAR#I  LAB#4 bbesadala 3 laInvarsidn L ltm:g
Evaluar las Cisailo Disaflo a  Generacidn  Mival pirimida da Impacts

necasidades da anfocado en wmcmla dal Medalo
adainnwaitny candas da Hagocies w ]
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| ABRIL - SEFTIEMBERE: OCTURRE - NOVIEMBERE: | MOVIEMBRE - FERRERD: | Graduszidn
Seleccidn de laboratorios Electives

Labomatorios basices 2 g=manas
presencisles en taller
de mpacitaciin
¥ Evento de Impecto
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Componentes del acelerador

Identificacion y seleccion de ideas/ participantes:
Iniciaremos una bisquada interna de ideas que prometan
abordar los mayoras desafics dal munds. Desde o tanque

de Weas, un panel asesor selaccionard a aquellas personas
con el mayor com promise. Siguiende la wisién del Proyects
Maternal Health Alhance {origen dal concepto del acelerador
y el programa), varias de las idaas sa centrardn en mejorar
la smlud ssaual, reproductiva y materna. Wamos a seleccionar
equipes de 2 a 4 personas para canalzar la innovacién a
través del acelerador.

=gy X

Evaluacian:

EL programa comenzard con una evaluacién de las necesidades
especificas del equipo y los prédximos pases necesarios para
que la Innovacién pusda lograr un impacts a escala. Esto
permitird el personal del acelerador adaptar el programa
acelarador para cumplir con las necesidades del equips

de Innovacidn.

Laboratorios:

En el transcurse del programa, cada equipo Incorporard
nuzvas habilidades mediante un plan de estudios en linea an
4 a 6 laboratorios. Cada laboratorio seré una mezcla da clases
en linea y ejercicios asignados y productos. Los equipos
pasaran por 4 laboratorios “bisicos”, que incluyen: Ms=fo
Enfocado en Ciencias Humanas, Disefio a Escala, Modelo da
Genaracién de Megocios v Mivel. Estos laboratorios apoyarin
a los equipos a crear su mivel y modalo de negocio que

luego serdn evaluades en el evento de Impacto. Despugs de
finalizar los laboratonos bisicos, los equipos prionizaran 1 a
2 laboratorios “elactives” .adicionalas Estes puaden incluir
el marketing y marca, politica e incidencia, recaudacién de
fondos o Intreduccidn a la inversidn de impacto.

Taller de capacitacion y Evento de impacto:

Después de finalzar los laboratorios bisicos, los equipos
viajardn a Atlanta para participar en el taller de capacitacidn
sobre el acelerador. En el taller de capacitacién los equipos
presentardn su trabajo a sus colsgas y tutores, recibirdn
retroalimentacidn y perfeccionardn sus modelos de nivel y de
negocios Los equipos se reunirdn con sus tutores y personal
del acelerador para revisar sus necesidades y planificar sus
préximos pasos.

-I'Ij

Luego del taller da capacitacién, los equipos participardn
en un emocionanta evento de tres dias dende presantarén
su mivel y modelo ds negocio. Un pansl de jusces axpartos
saleccionard a los tres ganadores que recibiran § 150,000
cada uno. El acelerador apoyard a los ganadores para usar
el premio en productos relacionados con los laborate-

rios elactivos.

Tutoria:

Cada equipo sostendrd sesiones regulares con sus tutores
para abordar sus mayores obstdculos en la implementacién a
escala. Los tutores serdn voluntanos identificados de la red
de CARE o del secko Unreasonable Institute.

Productos:

Mediante los laboratorics y durante el curse del programa,
cada equipo desamollard productos que los pondrin més cerca
de su objetive de lograr un impacto a escala. Sobre la base
de las necesidades y priondades del equipe da Innovacién,

los productos pueden incluir un modelo perfeccionads y

una estrategia a escala, un plan de negocios, matenales

de marketing, estrategia de recaudacién de fondes o una
sstrategia de incdancia politica.

Graduacian:

Después de un afio, cada equipo obtendrd su “graduacién™
y pressntard sus resultados y planes para la permanante
acelaracién. Las metas de graduacién de cada equipo serdn
diferentes. Las empresas sociales pueden buscar inversores;
algunas innovaciones pueden planificar la implementacién a
escala a través de otros actores del desarollo o &l Goblerno.

Sacios:

CARE trabajari en sociedad con el Unreasonable Institute
Instituto razonabls, un programa acelerador de ampresa
social bien establecida con historial comprobade. CARE
trabajard con el instituto en la creacién conjunta del plan
de estudics de laboratories, la faclitacién conjunta de los
laboratorics, el Taller de Capacitacidn, el reclutamients de
tutores y en el perfeccionamiento del programa. Actualments
estamos trabajando con otras importantes asociackones
facilitadas por el acelerador para incorporar experiencia
axterna y apoyar a CARE y & nuastras innovaciones.



